DIGITALNi TRANSFORMACE STATNi SPRAVY — PRAZDNY SLOGAN? O AKTUALNICH TRENDECH
ZAMESTNANOSTI V ARCHIVNICTVi A SPRAVE DOKUMENTU
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V Uvodnim projevu nastinil ZbysSek Stodulka fadu rGznorodych problémd, se kterymi se v oblasti
personalistiky a odménovani v archivnictvi setkdvdme. Jim pfedvedenad tabulka sestavena z vefejné
pristupnych dat napfiklad ukazala vyrazny rozdil v platech vedoucich zaméstnancl archivll a
zfizovanych organizaci ministerstva kultury, a znacné tak nabourala tradi¢ni predstavu o dobre
placenych Gfednicich vnitra a chudém resortu kultury. Reditelé mnohych muzef totiz pobiraji vyrazné
vySsi platy neZ reditelé statnich archivd, pricemz maji nizsi pocty zaméstnanctl a neplini Ukoly statni
spravy. Toto byl vSak pouze jeden ptiklad nerovnosti mezi resorty. Pro archivnictvi je realitou
neustalé zvySovani narokll na zaméstnance a jejich kvalifikaci soubé&zné s tim, jak nové pfijimana
legislativa nuti archivy vykondvat stdle dalsi funkce pfi nezménéném persondlnim a finanénim stavu —
v posledni dobé napftiklad kyberbezpecnost, chystany ndvrh zdkona o spravé dat verejného sektoru,
ktery si vynuti mit v archivech ,,manazera otevienych dat” (koordinator oteviranych dat). Jeden IT
specialista, placeny podle pfedstav nové vznikajici Digitalni a informacni agentury, by pfitom archiv
stal jako dva az tfi soucasni archivafi.

Personalni stavy archivl jsou pfitom tradicné nizsi, nez je jejich potieba. Analyza z roku 2016, ktera
zohlednovala pocty archivarl ve vztahu k ukladanym béznym metrdm archivalii, jiz tehdy ukazala
vyraznou personalni podhodnocenost zejména Narodniho a Moravského zemského archivu, u
kterych prepocet ukazuje deficit fadové desitek mist, ani jeden ze statnich archiv( pfitom neni
personalné predimenzovan. Popisy praci jak spisovenskych zaméstnancd, tak archivard v katalogu
praci se v poslednich letech stale vice rozchdzeji s praxi a nereaguji na zmény ¢innosti — kde dfive pfi
vyfizovani skartacniho navrhu stacila excelova tabulka, nyni nastupuje prace se slozitymi systémy
elektronickych spisovych sluzeb a narodniho archivniho portalu.

Reditel odboru archivni spravy Daniel DoleZal konstatoval, 7e za sou€asné situace neméze on osobné
ani jeho odbor v persondlni a finanéni situaci archiva pfilis mnoho délat. Upozornil na sloZitost a
rigidnost jak zakoniku prace, tak zejména zdkona o statni sluzbé. Ten tvrdé vyZaduje vybérova fizeni i
v pfipadech, kdy by to v praxi nebylo nutné, a to v situaci, kdy je problém sehnat kvalitni
zaméstnance. Pfedpisy podle jeho ndzoru zaméstnance az nadmérné chrdni, a i kdyz v archivnictvi je
vétsina zaméstnancl kvalifikovanych a loajalnich, ptripadné persondlni problémy se v tomto prostredi
téZzko operativné fesi. Roste tlak na specializaci, coZ je v rozporu s tradi¢né chdpanou Sirokospektralni
roli zejména okresniho archivare. Vyhodou naseho oboru zlstava pratelské pracovni prostredi a
neformalni zplsoby motivace. Realitou je neustaly tlak na Setfeni, Skrtani prostfedki na vécné i
mzdové vydaje a soucasny Usporny plan vlady bude znamenat dalsi tlak v této oblasti. Od roku 2002
pfisly statni archivy o 20% pracovnich mist pfi stdle se zvysujicich pracovnich narocich. Jeho snahou je
alespon ¢astecné napravit dlouholeté disproporce v rozdélovani prostredkd v ramci archivni sité, to



se nyni intenzivné fesi. NaSemu oboru stale chybi dobra argumentace vci vefejnosti, proc jsou
archivafri pro spolecnost potrebni, Zadouci je kazdd dobra forma prezentace navenek. Jedinou pomoci
by byla dikladna analyza zbytnosti nékterych agend ve statni spravé, ktera by vedla ke sniZzeni naroku
na zaméstnance a neznamenala pfitom jejich propousténi.

Lenka Dufkova, mezi jejiz ukoly na MPSV patfi i katalog praci, prehledné shrnula pravni rdmec
odménovani zameéstnancl archivl jak v pracovnim, tak sluzebnim poméru. V obou pfipadech se fidi
tabulkami platovych tfid a stupril a popisy pracovnich ¢innosti v katalogu praci, resp. katalogu
spravnich ¢innosti. Zaméstnanec ma byt zafazen do tfidy podle nejndrocnéjsi cinnosti, kterou
vykonava, stupen je ddn odpracovanymi lety zapocitatelné praxe. Takto dany platovy tarif je doplnén
pfiplatky za vedeni, osobnim ohodnocenim a pfiplatky za ztizené pracovni prostiedi. Problémem je
zastaralost formulaci v popisech praci i spravnich ¢innosti, které nezohlednuji digitalizaci ve statni
spravé. Na ndpravé se v soucasné dobé pracuje, chysta se novelizace katalogu praci i katalogu
spravnich ¢innosti, které by mély nové jmenovité uvadét pozice jako ,referent informacnich systémi
verejné spravy”, resp. mezi spravnimi ¢innostmi ,,informacni systémy verejné spravy“. Trva také
problém nizkych platovych tarifd, z nichZ nékteré se stéle ocitaji pod Urovni minimalni mzdy i nejnizsi
zarucené mzdy. Mimo jiné i o této véci jedna meziresortni Politicko-odborna pracovni skupina

k odménovani, jejiz ¢lenkou je i treti diskutujici Sarka Homfray, pravni¢ka Odborového svazu statnich
organll a organizaci. Ta v Uvodu svého vystoupeni upozornila, Ze mantra digitalizace ve statni spravé
je v praxi ¢asto faleSnou chimérou, ktera se pfi vyrazné proklientském pristupu neohlizi na usnadnéni
prace zaméstnanctm. Jako priklad uvedla soucasny pfispévek na bydleni a frustraci zaméstnanc(
Uradu préce, nebot v tomto pripadé digitalizace znamend moznost elektronického podani Zadosti,

z nichZ je ovsem 97% chybnych a ma za nasledek nutnost osobniho jednani s klienty. Digitalizace ma
Setfit sily a prostredky jak na strané statu, tak klientd, a pfipadné sniZovani poctu statnich
zaméstnancl musi byt vysledkem zodpovédné analyzy zbytecnych agend. Skutecnosti je, Ze v fadé
oborl neni prezaméstnanost, ale naopak poddimenzovanost a zaméstnanci nestaci na ukoly, které
na né stat a politici pfijimajici nové zakony kladou. Debata o potfebnosti ufednich agend pfitom neni
provdzdna s debatou o potifebnosti odpovidajiciho zazemi pro vykon téch skutecné nutnych. Pfipadna

redukce agend musi byt funkéni. Nutno je také pfihlizet ke skladbé zaméstnanc( statni spravy, ktefi
v priméru starnou — nejvice jich je ve vékovych kategoriich 44-59 let, protoze mladi lidé si vybiraji
prestiznéjsi zaméstnavatele, nez je stat. Vize o presunech nepotiebnych urednikd do jinych obort
statni spravy (zdravotnictvi, socidlni sféra) nejsou vzhledem k véku fady z nich uskutecnitelné.
Soubhlasi s prediecniky v tom, Ze soucasny zakon o statni sluzbé je nepruziny, zejména v tom, Ze
umoznuje veskeré zmény jediné pres vybérova fizeni. Rezervu vidi v komunikaci zaméstnavatell se
zameéstnanci, cozZ je jeden z hlavnich ukol(, ve kterych mohou pomoci odbory. Dikladna komunikace
pracovnich problémU muze predchazet fluktuaci a odchazeni schopnych zaméstnanc mimo obor.
Socialni dialog v prostfedi organizaci statni spravy zahrnuje zejména zjistovani potfeb zaméstnanci a
vysvétlovani chystanych zmén, praktické fungovani informacnich systém{, diskutovani potreby
rekvalifikace a vzdélavani, tempa a mnozstvi prace v konkrétnich pripadech, naopak v podminkach
platovych tabulek v podstaté pada role vyjednavani o platech. Celkové ve statni spravé se lze
dohadovat o rozdéleni prostifedk( mezi resorty, ale podle jejiho ndzoru nelze mit rozpoctové
neutralni feSeni a situaci nelze zlepsit bez zvySeni objemu penéz. Stale také trva debata o optimalnim
poméru pridavani do tarifnich nebo nadtarifnich sloZzek platu a o navyseni nastupnich platt

v kontrastu se senioritou, tedy narlistem plat( v zavislosti na odpracovanych letech.



Po zodpovézeni otdzek z pléna oznadil v zavére¢ném slovu feditel Dolezal za kli¢ k feSeni persondlnich
problém{ v archivnictvi vice penéz a volnéjsi pravidla. Dufkova varovala pred tezi, zZe likvidace
systému tabulkovych platd by situaci vylepsilo — naopak by vedlo k silnému tlaku na financni i
personalni dspory. Smysluplné;jsi nez volat po zruseni stavajiciho systému ohodnocovani a pracovné
pravnich, resp. sluzebné pravnich predpisu je snazit se o zjednoduseni a zrychleni proces(, které se

k nim vazou.



